


Damos la bienvenida
a cualquier persona
con experiencia
profesional en BIM
para que se una al
programa como
Mentor, e invitamos a
todas las mujeres y
personas de minorias
de género que deseen
desarrollarse en BIM
a unirse como
Aprendiz.

Wwis

Introduccion.

En Women in BIM (WIB), nuestro objetivo es inspirar la colaboracion y el intercambio de
conocimientos y habilidades para avanzar en el desarrollo de mas mujeres y minorias de género en
el mundo del modelado de informacién de construccién (BIM). Damos la bienvenida a cualquier
persona con experiencia profesional en BIM para que se una al programa como Mentor, e invitamos
a todas las mujeres y personas de minorias de género que deseen desarrollarse en BIM a unirse
como Aprendiz.

Este manual describe nuestras recomendaciones para Mentor Esquema WIB'y, como tal, estara
sujeto a revision luego de la implementacion inicial. Como profesionales establecidos, requerimos
que nuestros Mentores puedan ajustar su enfoque de tutorfa a las diferentes situaciones en las que
pueden encontrarse. Lo que es mas importante, los Mentores deben reconocer situaciones en las
que pueden no tener la experiencia para apoyar al aprendiz. En estas situaciones, se espera que el
Mentor se comunique con el WIB. Para los aprendices, le pedimos que reconozca que su Mentor es
un profesional de BIM y, aunque esta feliz de brindarle orientacién, su Mentor no es un entrenador,
asesor o terapeuta personal calificado; por lo tanto, cualquier consejo y orientacion recibidos deben
aplicarse a su propia discrecion.
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La tutoria es mas que
“dar consejos” o
transmitir su
experiencia en un
area o situacion en
particular.

cQué es la tutoria?

La tutoria es un sistema de tutoria semiestructurado mediante el cual una persona comparte sus
conocimientos, habilidades y experiencias para ayudar a otros a progresar en sus propias vidas y
carreras. Los Mentores deben ser facilmente accesibles y estar preparados para ofrecer ayuda
segun sea necesario, dentro de los limites acordados. Los Mentores a menudo tienen sus propios
Mentores 'y, a su vez, sus Aprendices pueden querer “dejar algo atras” y convertirse en Mentores
ellos mismos: es una cadena para transmitir buenas practicas para que los beneficios puedan
difundirse ampliamente.

La tutoria es mas que “dar consejos” o transmitir su experiencia en un area o situacion en particular.
Se trata de motivar y empoderar a la otra persona para que identifique sus propios problemasy
objetivos, y ayudarlos a encontrar formas de resolverlos o lograrlos, no haciéndolo por ellos o
esperando que “lo hagan como yo lo hice”, sino comprendiendo. y respetando las diferentes formas
de trabajar.

La tutoria no es asesoramiento ni terapia, aunque el Mentor puede ayudar al aprendiz a acceder a
vias de ayuda mas especializadas si esta claro que esta seria la mejor manera de avanzar”. 7 La
tutoria bajo este régimen sera un intercambio de conocimientos y experiencia en el campo del
desarrollo profesional en BIM o construccion digital con el fin de facilitar el crecimiento y la
reorientacion en la carrera del Aprendiz.

WIB conectarad mentores con Aprendices, utilizando la informacidn provista en el formulario de
solicitud y como parte de nuestro proceso dedicado. Nuestro objetivo es conectar a profesionales
experimentados con Aprendices que tengan aspiraciones o experiencias relevantes para la
experiencia del Mentor.
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Beneficios de participar en un Schema de Mentores

Para el Mentor

La tutoria es a menudo un acto de caridad, y las personas estan motivadas para hacerlo
principalmente por el deseo de retribuir a la comunidad o industria de la que forman parte. Sin
embargo, hay una gran cantidad de beneficios de ser un mentor, que incluyen:

+ Te conecta con el Movimiento Global de Women In BIM

+ Expande tus habilidades para desarrollar a otros

+ Mejora tu estilo de liderazgo

+ Brinda la oportunidad de un momento de autorreflexion

+ Brinda la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos y enriquecer sus ideas
+ Permite que florezcan sus habilidades de gestion y negociacion

+ Es una gran oportunidad para recordar por qué ama su trabajo

Para el Aprendiz

Puede ser intimidante pedir ayuda, especialmente en un entorno profesional y mds aun si no ves a
muchas personas que se parezcan a ti en el puesto que deseas. Un esquema de tutoria
estructurado y facilitado puede ser beneficioso de muchas maneras, puede ayudarlo a:

+ Comprender las habilidades de liderazgo en relacion con BIM

- Construya su confianza

+ Ayudarlo a establecer metas claras y maximizar su potencial

+ Determinar un camino seguro para la mejora personal y profesional

« Ser Util en la toma de decisiones para situaciones profesionales dificiles
+ Desarrollar una mejor comprension de la dinamica del lugar de trabajo

+ Acelere su red

+ Ayudarlo a desarrollar habilidades de autorreflexion
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Responsabilidades

Como Mentor
Como mentor, serd responsable de liderar y facilitar la relacion y se espera que:

+ Apoyar al aprendiz en todo momento

- Esfuércese por ser un oyente reflexivo y activo para el aprendiz

+ Ayudar a identificar objetivos con y para el aprendiz

« Esperary dar la bienvenida a una relacién bidireccional; enfatice cualquier ganancia que haya
experimentado de su tiempo juntos

+ Asegurese de que la confidencialidad de la relacién sea clara para ambas partes: proporcione y
facilite un entorno seguro

+ Mantenga una relacion regular a través de un medio de su eleccion. El WIB recomienda al menos
una comunicacion profunda (reunién cara a cara o videollamada) siempre que sea necesario

+ Conceéntrese en la experiencia del aprendiz y guielo para encontrar las mejores soluciones para su
individualidad, en lugar de darle instrucciones directas

Como Aprendiz

Como aprendiz, esperamos que esté suficientemente motivado y sea un participante proactivo en
la relacién. Usted debe:

+ Trate a su Mentor como lo haria con cualquier otro profesional comprometido y aprecie su tiempo
y otros compromisos

+ Sea puntual y considerado en la organizacion de reuniones

- Sea de mente abierta y esté dispuesto a aplicar las sugerencias y orientacion de su Mentor

+ Sea consciente de su progreso y priorice los problemas que desea abordar

+ Mantenga un registro de sus reuniones. Use la hoja de entrada del Mentor Scheme - WIB 'y
asegurese de devolver la hoja al Coordinador de Mentoria dentro de una semana de su reunion

Esquema de mentores Manual condensado www.womeninbim.org 7



Wwis

El método GROW

Coémo abordar una situacion de tutoria

El método GROW es una técnica que se utiliza a menudo en el coaching y que puede resultarle util.

GROW es un acrénimo que significa Meta, Realidad, Opciones y Camino a Seguir.

G - Objetivo

Se trata de definir un objetivo especifico que se

pueda abordar en una sesion, como disefiar un
plan de accion para mejorar las habilidades de
presentacion. Al discutir el objetivo de su
aprendiz, es posible que desee considerar las
siguientes preguntas abiertas:

+ ¢Qué te gustaria discutir?

+ ¢Qué le gustaria lograr a largo plazo?

+ ;Como es el éxito?

+ ¢Cudnto control personal o influencia tiene
sobre su objetivo?

+ ¢Cudl es una meta a corto plazo en el
camino?

R - ¢Cudl es la realidad?

Examinar la realidad es establecer donde se
encuentra ahora su aprendiz. Su tarea como
Mentor es hacer preguntas abiertas y
aclaratorias. Recuerde, no depende de usted
encontrar soluciones en esta etapa o brindar
orientacion. Mantenga un enfoque abierto y
libre de juicios sobre lo que el alumno esta
compartiendo con usted. Las preguntas clave
en esta etapa pueden incluir:

¢Qué estd pasando ahora?

¢Qué va bien?

¢Qué no va bien?

¢Coémo ha tratado de resolver esto hasta
ahora?

¢Quien esta implicado?

¢Bajo qué restricciones esta usted?

¢Como te hace sentir esto a ti ya los demas?
¢ Como sabe que su evaluacion es correcta?
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O - ¢Qué opciones vale la pena
considerar?

Una vez que sepa donde se encuentra (Realidad),

es hora de ver las Opciones. Explorar las
opciones le daré la oportunidad de intercambiar
ideas. Usando el ejemplo de mejorar las
habilidades de presentacion, las opciones
podrian incluir:

+ Tome un curso de habilidades de
presentacion

+ Observe y analice a las personas que son
buenas en las presentaciones

+ Preparese minuciosamente antes de una
presentacion

+ Practica enfrente de un espejo

+ Tome clases sobre como lidiar con el estrés,
como ejercicios de respiracion

W - Camino a seguir

Es cuando el alumno esta de acuerdo con una
opcion y se compromete a tomar accion.
Entonces, usando nuestro ejemplo, el alumno
podria decidir que un curso de habilidades de
presentacion es la respuesta. Si ese es el caso,
esa serfa la accion a tomar antes de la proxima
sesion. Para establecer el camino a seguir, las
siguientes preguntas son Utiles:

+ ¢Qué opciones seleccionaria?

+ ¢Como te ayudard esto a alcanzar tus metas?

+ ¢Qué podria impedirle dar el primer paso?

+ Enunaescaladel 1al 10, ;cudl es la
probabilidad de que tome la accion
acordada?

+ ¢Qué impide que sea un 10?
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Algunos consejos importantes para ayudarte en tu viaje

A continuacién se presentan tres dreas clave que lo ayudaran en su viaje de mentoria, tanto como
mentor como Aprendiz.

Conocimiento técnico

Como Mentor, no se espera que capacite a su aprendiz en la adopcion de BIM o el contenido del
conjunto de documentos ISO 19650. Naturalmente, si el aprendiz se enfrenta a una situacion
técnica Unica, aborde y planifique posibles soluciones, sin embargo, debe proporcionar un indice de
recursos e ideas en lugar de una solucién técnica.

Navegacién por el lugar de trabajo, habilidades interpersonales y de liderazgo

Como Mentor, puede indicarle al Aprendiz los recursos que puede usar para desarrollar sus
habilidades en su propio tiempo. Sin embargo, dado que es mas probable que los recursos sobre
este tema sean genéricos en lugar de especificos para la situacion del aprendiz, aqui es donde se
espera que usted haga la mayor parte del trabajo. Sea generoso al compartir su experiencia y no
asuma cosas que le resultan naturales o que da por sentadas.

Establecimiento de redes y apariciones publicas

Es una buena idea usar algunas de sus reuniones para asistir juntos a eventos de la industria o, si
no puede debido a la ubicacion, discutir estos eventos con su aprendiz. La creacion de redes es una
parte vital del crecimiento profesional y, como Mentor, puede abrir la primera puerta para su
Aprendiz.

La honestidad es la mejor politica

Durante su viaje de mentoria, siempre discuta su experiencia profesional de manera honesta y
abierta en ambos lados (mentor y aprendiz). La comunicacion honesta puede brindarles a ambos
un gran apoyo y los alentara a abordar posibles problemas de sesgos inconscientes que cualquiera
de ustedes pueda enfrentar.
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Proximos pasos en su viaje de Mentoria

El esquema de tutoria de WIB esté disefiado para trabajar con los Miembros de WIB que supervisan la
comunicacion durante seis reuniones, que esperamos que duren hasta seis meses o el tiempo que
sea necesario. Pedimos que ambas partes mantengan su participacion durante estas seis reuniones
y nos informen si hay alguna inquietud o drea que le gustaria discutir con nosotros.

Si desea que la asociacion se disuelva antes, informe al lider de Mentor WIB o a cualquiera de nuestro
equipo de liderazgo ejecutivo global, ya que siempre estamos aqui para ayudarlo y apoyarlo, sea cual
sea la situacion.

Recuerde que uno de los objetivos principales de este esquema es mejorar continuamente las
experiencias de las mujeres y las minorias de género. Entonces, si ambas partes estan felices de
continuar la relacion de Mentoria mas alla de los seis meses planificados inicialmente, entonces son
bienvenidos a hacerlo y ciertamente alentamos a que se establezcan asociaciones a largo plazo y que
las relaciones florezcan.

El Programa de mentores de WIB se cred y disefio para permitirle buscar apoyo en nosotros, nuestro
proceso de mentoria, las sesiones grupales de mentoria y la comunidad global de WIB siempre lo
ayudaran si necesita apoyo, por lo que lo alentamos a que sea lo mas activo posible. y disfruta de la
experiencia. jBuena suerte!
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Contact

If you would like to be involved in the Women in BIM Mentor Scheme, please contact us:

Uhs



