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Congratulamo-nos
com qualquer pessoa
com experiéncia
profissional em BIM
para se juntar ao
esquema como
Mentor, e convidamos
todas as mulheres e
pessoas de géneros
minoritarios com o
desejo de se
desenvolver em BIM,
para se juntarem
como Orientandos.

Wwis

Introducao.

Na Women in BIM (WIB), nosso objetivo € inspirar a colaboragao e a troca de conhecimentos e
habilidades, a fim de promover o desenvolvimento de mais mulheres e pessoas de géneros
minoritarios no mundo da modelagem de informagdes da construgéo (BIM). Congratulamo-nos
com qualquer pessoa com experiéncia profissional em BIM para se juntar ao esquema como
Mentor, e convidamos todas as mulheres e pessoas de géneros minoritarios com o desejo de se
desenvolver em BIM, para se juntarem como Orientandos.

Este manual descreve nossas recomendagdes para o Mentor Esquema WIB e, como tal, estara
sujeito a revisdo apos a implementagao inicial. Como profissionais estabelecidos, exigimos que
nossos Mentores sejam capazes de ajustar sua abordagem de mentoria as diversas situagdes em
que possam se encontrar. Mais importante ainda, os Mentores devem reconhecer as situagdes em
que podem ndo ter os conhecimentos necessarios para apoiar o aprendiz. Nessas situagdes,
espera-se que o Mentor entre em contato com o WIB. Para os Orientandos, pedimos que
reconhegam que seu Mentor é um profissional BIM e, embora eles tenham prazer em fornecer
orientagdo, seu Mentor ndo € um coach, conselheiro ou terapeuta pessoal qualificado; portanto,
qualquer conselho e orientagado recebidos devem ser aplicados em seu proprio critério.
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A Mentoria é mais do
que “dar conselhos”
ou transmitir sua
experiéncia em uma
determinada area ou
situagao.

O que é Mentoria?

Mentoria € um sistema de orientagéo semiestruturada pelo qual uma pessoa compartilha seus
conhecimentos, habilidades e experiéncias para ajudar outras pessoas a progredir em suas
proprias vidas e carreiras. Os Mentores precisam estar prontamente acessiveis e preparados para
oferecer ajuda conforme a necessidade - dentro dos limites acordados. Mentores muitas vezes tém
seus proprios Mentores e, por sua vez, seus Orientandos podem querer “colocar algo de volta” e se
tornarem eles préprios Mentores — é uma corrente para transmitir boas praticas, para que os
beneficios possam ser amplamente disseminados.

A Mentoria é mais do que “dar conselhos” ou transmitir sua experiéncia em uma determinada area
ou situagdo. Trata-se de motivar e capacitar a outra pessoa a identificar seus proprios problemas e
objetivos, e ajuda-la a encontrar maneiras de resolvé-los ou alcanga-los - ndo fazendo isso por ela
ou esperando que ela faga do jeito que eu fiz, mas compreendendo e respeitando as diferentes
formas de trabalhar.

Mentoria ndo é aconselhamento ou terapia - embora o Mentor possa ajudar o Orientando a acessar
caminhos de ajuda mais especializados se ficar claro que este seria 0 melhor caminho a seguir.” 7
A Mentoria no ambito deste regime sera uma troca de conhecimento e experiéncia no dominio do
desenvolvimento profissional em BIM ou construgdo digital de forma a facilitar o crescimento e
reorientagao na carreira do Orientado.

O WIB combinara Mentores com Orientados, usando as informagoes fornecidas no formulario de
inscrigdo e como parte de nosso processo dedicado. Nosso objetivo é conectar profissionais
experientes com Orientados que tenham aspiragdes ou experiéncias relevantes para a experiéncia
dos Mentores.
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Beneficios de participar de um Programa de Mentoria

Para o Mentor

Mentoria € geralmente um ato de caridade e as pessoas sdo motivadas a fazé-lo principalmente
pelo desejo de retribuir a comunidade ou indUstria da qual fazem parte. H&, no entanto, uma
infinidade de beneficios de ser um Mentor, incluindo:

+ Conecta vocé ao Movimento Global Women in BIM

+ Expande suas habilidades para desenvolver outras pessoas

+ Aprimora seu estilo de lideranga

+ Oferece uma oportunidade para um momento de auto-reflexao

+ Oferece uma oportunidade de adquirir novos conhecimentos e enriquece suas ideias
+ Permite que suas habilidades de gerenciamento e negociagéo floresgam

+ E uma 6tima chance de se lembrar por que vocé gosta do seu trabalho

Para o Orientado

Pode ser intimidante pedir ajuda, principalmente em um ambiente profissional e ainda mais se vocé
nao vé muitas pessoas parecidas com vocé, no cargo que almeja. Um esquema de tutoria
estruturado e facilitado pode ser benéfico de varias maneiras, pode ajuda-lo a:

+ Compreender as habilidades de lideranga em relagao ao BIM

- Aumente sua confianga

+ Ajudé-lo a definir metas claras e maximizar seu potencial

+ Determinar um caminho seguro para o aperfeigopamento pessoal e profissional
« Ser Util na tomada de decisdes para situagdes profissionais dificeis

+ Construir uma melhor compreensao da dinamica do local de trabalho

+ Acelere sua rede

+ Ajudé-lo a desenvolver habilidades de autorreflexdo
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Responsabilidades

Como Mentor
Como mentor, vocé serd responsavel por liderar e facilitar o relacionamento e espera-se que vocé:

+ Apoie o Orientando em todos os momentos

+ Esforce-se para ser um ouvinte reflexivo e ativo para o Orientando

+ Ajudar a identificar metas com e para o Orientando

+ Esperar e acolher um relacionamento de méo dupla; enfatize quaisquer ganhos que vocé tenha
experimentado com o tempo que passamos juntos

+ Assegure-se de que a confidencialidade do relacionamento seja clara para ambos os lados - dé e
facilite um ambiente seguro

+ Mantenha um relacionamento regular por meio de um meio de sua escolha. A WIB recomenda no
minimo uma comunicagado aprofundada (reunido face a face ou videochamada) sempre que
necessario

+ Concentre-se na experiéncia do Orientando e oriente-0 a encontrar as melhores solugdes para sua
individualidade - em vez de dar-lhes instrugdes diretas

Como Orientado

Como Orientado, esperamos que vocé tenha motivagdo suficiente e seja um participante proativo
no relacionamento. Vocé deve:

+ Trate seu Mentor como trataria qualquer outro profissional engajado e aprecie seu tempo e outros
COmpromissos

+ Seja pontual e atencioso na organizagao de reunides

- Tenha a mente aberta e esteja disposto a aplicar as sugestoes e orienta¢des de seu Mentor

+ Esteja atento ao seu progresso e priorize os problemas que deseja abordar

+ Mantenha um registro de suas reunides. Use a folha de registro do Esquema de Mentoria -WIB e
certifique-se de devolver a folha ao coordenador de Mentoria dentro de uma semana de sua
reuniao
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O Método GROW

Como abordar uma situagdo de mentoria

0 método GROW ¢ uma técnica frequentemente usada em coaching que vocé pode achar Util.

GROW ¢ um acrénimo que significa Meta, Realidade, Opgdes e Caminho a Seguir.

G - Objetivo

Trata-se de definir um objetivo especifico que
pode ser tratado em uma sessao, como
elaborar um plano de agéo para melhorar as
habilidades de apresentagao. Ao discutir o
objetivo do seu pupilo, vocé pode querer
considerar as seguintes questdes em aberto:

+ O que vocé gostaria de discutir?

+ O que vocé gostaria de alcangar a longo
prazo?

+ Como € o sucesso?

+ Quanto controle ou influéncia pessoal vocé
tem sobre seu objetivo?

+ Qual é uma meta de curto prazo ao longo do
caminho?

R - Qual é a realidade?

Examinar a realidade € estabelecer onde seu
Orientando esta agora. Sua tarefa como
Mentor é fazer perguntas abertas e
esclarecedoras. Por favor, lembre-se, ndo cabe
a voceé encontrar solugdes nesta fase ou dar
orientagdes. Mantenha um foco aberto e livre
de julgamento sobre o que o aprendiz esta
compartilhando com vocé. As perguntas-chave
nesta fase podem incluir:

+ O que estd acontecendo agora?

+ O que estd indo bem?

+ O que ndo estd indo bem?

+ Como vocé tentou resolver isso até agora?

+ Quem esta envolvido?

+ Quais sdo as restrigdes sob as quais vocé
estd?

+ Como isso faz voceé e outras pessoas se
sentirem?

+ Como vocé sabe que sua avaliagdo esta
correta?
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O - Que opgdes vale a pena considerar?

Depois de saber onde vocé estd (Realidade), é
hora de olhar para as Opgdes. Explorar as opgdes
lhe dara a oportunidade de debater ideias.
Usando o exemplo de melhorar as habilidades de
apresentagao, as opgoes podem incluir:

+ Fazer um curso de técnicas de apresentagao

+ Observar e analisar pessoas que sé&o boas
em apresentagoes

+ Preparar-se totalmente antes de uma
apresentagao

+ Praticar na frente de um espelho

+ Ter aulas de como lidar com o estresse,
como exercicios respiratorios

W - Caminho a seguir

E quando o aprendiz concorda com uma opgo e
se compromete a agir. Entéo, usando nosso
exemplo, o aprendiz pode decidir que um curso
de habilidades de apresentagao ¢é a resposta. Se
for esse o caso, essa seria a agao a ser tomada
antes da proxima sesséo. Para estabelecer o
caminho a seguir, as seguintes perguntas sao
Uteis:

+ Que opgdes vocé selecionaria?

+ Como isso 0 ajudara a alcangar seus
objetivos?

+ O que poderia impedi-lo de dar o primeiro
passo?

+ Emumaescalade 1a10, quala
probabilidade de vocé realizar a agdo
acordada?

+ O que impede que seja um 10?
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Algumas dicas importantes para ajudar na sua jornada

Abaixo estdo trés areas-chave que irdo ajuda-lo em sua jornada de orientagéo, tanto para o Mentor
quanto para o Orientado.

Conhecimento Técnico

Como Mentor, ndo se espera que vocé treine seu Orientado na adogéo do BIM ou no conteldo do
conjunto de documentos ISO 19650. Naturalmente, se o Orientado se depara com uma situagao
técnica Unica, por favor, aborde e mapeie possiveis solugdes, no entanto, vocé deve oferecer um
indice de recursos e ideias, em vez de uma solugao técnica.

Navegando no local de trabalho, habilidades interpessoais e de lideranga

Como Mentor, vocé é bem-vindo para indicar ao Orientado os recursos que ele pode usar para
desenvolver suas habilidades em seu proprio tempo. No entanto, como é mais provavel que os
recursos sobre este assunto sejam genéricos e nao especificos para a situagao do Orientado, é
aqui que se espera que voceé faga a maior parte do trabalho. Seja generoso ao compartilhar sua
experiéncia e ndo presuma coisas que lhe sao naturais ou que vocé considera 6bvias.

Networking e aparigées publicas

E uma boa ideia usar algumas de suas reunides para participar de eventos do setor juntos ou, se
vocé nao puder devido ao local, para discutir esses eventos com seu Orientado. O networking é
uma parte vital do crescimento profissional e, como Mentor, vocé pode abrir a primeira porta para o
seu Orientado.

Honestidade é a melhor politica

Durante sua jornada de orientagao, sempre discuta sua experiéncia de carreira honesta e
abertamente de ambos os lados (Mentor e Orientado). A comunicagéo honesta pode fornecer
grande apoio a vocés dois e ira encoraja-los a abordar possiveis problemas de preconceito
inconsciente que qualquer um de vocés possa estar enfrentando.
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Préoximos passos em sua jornada de Mentoria

0 Esquema de Mentor do WIB foi projetado para funcionar com os Membros do WIB monitorando a
comunicagao durante seis reunides, que esperamos durar até seis meses ou 0 tempo necessario.
Pedimos que ambas as partes mantenham sua participagéo durante essas seis reunides e nos
informem se houver alguma preocupagao ou area que vocé gostaria de discutir conosco.

Caso haja o desejo de que a parceria seja dissolvida mais cedo, informe o lider do Mentor WIB ou
qualquer um de nossa equipe de lideranca executiva global, pois estamos sempre aqui para ajuda-lo e
apoia-lo, independentemente da situacéo.

Lembre-se de que um dos principais objetivos desse esquema € a melhoria continua das experiéncias
de mulheres e géneros minoritarios. Portanto, se ambas as partes estiverem felizes em continuar o
relacionamento de Mentoria além dos seis meses inicialmente planejados, entao eles sdo bem-vindos
a fazé-lo e certamente encorajamos que parcerias de longa duragéo sejam feitas e que os
relacionamentos floresgam.

O WIB Mentor Esquema foi criado e projetado para permitir que vocé nos procure para obter suporte,
nosso processo de mentoria, sessdes de mentoria em grupo e a comunidade global da WIB sempre o
ajudarado se vocé precisar de suporte, entdo nds 0 encorajamos a ser o mais ativamente possivel e
aproveite a experiéncia. Boa sorte!
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Contact

If you would like to be involved in the Women in BIM Mentor Scheme, please contact us:
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